
 

 

 

 

 

 
  

 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ƛǎ ǎǝƭƭŜŘΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ƎƻƴŜΣ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎŜǎ ŀǊŜ ƘƻƳŜΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪΣ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜƎƛƴǎΥ 
¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǘΣ 
¢ƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴΣ 
¢ƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ 
¢ƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊΣ 
¢ƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ 

¢ƻ ōǊƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 

 
όIƻǿŀǊŘ ¢ƘǳǊƳŀƴΣ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ aƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 

 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ  
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀũΗ 



 

 

/ha9 ²hw{ILt ²L¢I ¦{ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмт  

/IwL{¢a!{ 9±9 ahwbLbD 

мл ŀƳτhƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 

/IwL{¢a!{ 9±9 /!b5[LDI¢ /haa¦bLhb {9w±L/9{ 

рΥлл ǇƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

тΥол ǇƳ [Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎ 

ммΥлл ǇƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 

{¦b5!¸ {/Ihh[ /[!{{ b9²{ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜ  
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ 5ŀȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ мл ŀƳ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

 

/IwL{¢a!{ {9w±L/9{  
a!wY ¸h¦w /![9b5!w{Η 

 
LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ aƻǊƴƛƴƎΥ млΥлл ŀƳτƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 

ß рΥлл ǇƳ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

ß тΥол ǇƳ [Ŝǎǎƻƴǎ ϧ /ŀǊƻƭǎ 
 

ß ммΥлл ǇƳ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ млΥлл ŀƳΣ ƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ  /IL[5w9bΩ{ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ  ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

.!t¢L{a w9b9²![ {9w±L/9 
WŀƴǳŀǊȅ мп ǿƛƭƭ ōŜ ŀ .ŀǇǝǎƳ wŜƴŜǿŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ LŦ 
ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōŀǇǝȊŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

W!b¦!w¸ тΣ  
w9D¦[!w {/I95¦[9 w9{¦a9{ 

9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ тΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ уΥолΣ 
фΥпр ŀƴŘ ммŀƳΦ 

/I¦w/I hCCL/9 Ih[L5!¸ /[h{¦w9 
 ¢ƘŜ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нрΣ нсΣ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

¦a² ¢I!bY{ ¸h¦Η 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hƭŘ 
aƛǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ϧ ŜƴŜǊƎȅΥ  ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ōŀƪƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎ Σ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦a² IƻƭƛŘŀȅ 
{ŀƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΗ  
²Ŝ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ϷмΣмллΣ  ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛπ
ǝŜǎ ǘƘŀǘ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻȄ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŦƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ  Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
bƻǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 



 

 

5L5 ¸h¦ Ybh²Κ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŜŀŎƘ  
¢ǳŜǎŘŀȅΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΗ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎŜǊƳƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƻƭŘƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦ 

I9[t b99595  

! ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ hƭŘ aƛǎǎƛƻƴΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŎŀƴ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘύ ǘƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎΦ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀƴ ƘƻǳǊ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴǳǇ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻǊ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƴƴƛŜ 
²ŀƭǎƘ ŎǿŀƭǎƘϪŜǾŜǊŜǎǘƪŎΦƴŜǘ ƻǊ фмо-спф-фмсуΦ 

/IwL{¢a!{ DL±LbD 
hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ aƛǎπ
ǎƛƻƴ {ƘŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊ-ŀǊŎƘƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀǎƪǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ƛǘǎ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŏƻƴπ
ƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ Řƻ 
ŀƭƻƴŜΦ  aƛǎǎƛƻƴ {ƘŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ǝƭƻōŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜŘǳπ
ŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 
ha¦a/ ŀƴŘ ƴƻǘŜ aƛǎǎƛƻƴ {ƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΦ 

hCC9wLbD 9b±9[ht9{ 

нлму hũŜǊƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǿ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ¸ŜŀǊ-ŜƴŘ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ  

thLb{9¢¢L!{  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ммΥлл ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗ  

h[5 aL{{Lhb /IwL{¢a!{ 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9±9w¸hb9 ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
hƭŘ aƛǎǎƛƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ   


